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التحلٌل العاملً 

 
 عبارة عن مجموعة من الاسالٌب Factor Analysisالتحلٌل  العاملً 

 Data Reductionالاحصائٌة، التً تهدف الى تخفٌض عدد المتغٌرات أو البٌانات 
وٌبدأ التحلٌل العاملً ببناء مجموعة جدٌدة من المتغٌرات . المتعلقة بظاهرة معٌنة

المحددة على العلاقات فً مصفوفة الارتباط حٌث ٌحول مجموعة المتغٌرات الى 
مجموعة جدٌدة من المتغٌرات المركبة أو المكونات الاساسٌة التً لا ترتبط كل منها 
بالاخرى ارتباطاً عالٌاً، وٌجري وضع توافٌق خطٌة للمتغٌرات على أساس العوامل 
التً تنتج عن حساب التباٌن فً مجموعة البٌانات ككل، وٌشكل التوفٌق الافضل 
للمكونات الاساسٌة الاولى العامل الاول، كما ٌحدد التوفٌق الافضل للمكونات 

. الاساسٌة الثانٌة لتغٌر التباٌن غٌر المحسوب فً العامل الاول ٌحدد العامل الثانً
وٌمكن ان ٌكون هناك عامل ثالث ورابع وهكذا تستمر العملٌة، حتى تصبح جمٌع 

. التباٌنات محسوبة، حٌث ٌتم اٌقاف العملٌة بعد استخراج عدد قلٌل من العوامل

 

: وٌمكن التمٌٌز بٌن نوعٌن من التحلٌل العاملً

 والذي Exploratory Factor Analysis  التحلٌل العاملً الاستكشافً .  1
ٌستخدم فً الحالات التً تكون فٌها العلاقات بٌن المتغٌرات والعوامل الكامنة 
غٌر معروفة، وبالتالً فإن التحلٌل العاملً ٌهدف الى اكتشاف العوامل التً 

. تصنف الٌها المتغٌرات

 والذي Confirmatory Factor Analysisالتحلٌل العاملً التوكٌدي .  2
ٌستخدم لاجل اختبار الفرضٌات المتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة بٌن 

كما ٌستخدم التحلٌل العاملً التوكٌدي كذلك فً . المتغٌرات والعوامل الكامنة
تقٌٌم قدرة نموذج العوامل على التعبٌر عن مجموعة البٌانات الفعلٌة وكذلك فً 

. المقارنة بٌن عدة نماذج للعوامل فً هذا المجال

ومن الجدٌر بالذكر أن النوع الشائع الاستعمال هو التحلٌل العاملً الاستكشافً 
 SPSSوالذي اصبح ٌطلق علٌه تسمٌة التحلٌل العاملً فقط، حٌث ٌقوم برنامج 

. بتقدٌم هذه الطرٌقة والتركٌز علٌها

من اهم شروط تطبٌق التحلٌل العاملً التوزٌع الطبٌعً والخطٌة بالاضافة 
هذه الشروط ٌنبغً توفرها قبل البدء بتطبٌق التحلٌل . الى عدم وجود قٌم شاذة

. وهناك شروط أخرى ٌنبغً توفرها أثناء اجراء عملٌة التحلٌل العاملً. العاملً 
 .حٌث سٌأتً شرحها لاحقاً فً هذا الفصل
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:   مفاهٌم عامة فً التحلٌل العاملً

 

هناك بعض المصطلحات أو التعبٌرات التً ٌنبغً فهم معانٌها ومناقشتها 
: قبل البدء تناول التحلٌل العاملً بالشرح والتفسٌر، ومن أهم هذه المصطلحات

  Eigenvalueالجذر الكامن .أ

ٌقٌس الجذر الكامن حجم التباٌن فً كل المتغٌرات التً تحسب على عامل واحد 
فقٌمة الجذر الكامن لٌست نسبة لتفسٌر التباٌن ولكنها قٌاس لحجم التباٌن ٌستخدم 

 ٌتم قبول العامل الذي تكون فٌه Kaiserووفقاً لمحك كٌزر . لاهداف المقارنة
 أقل من واحد Eigen أكبر من واحد صحٌح ، أما اذا كانت قٌمة  Eigenقٌمة 

. صحٌح فٌتم رفض العامل

: Communalitiesالاشتراكٌات .ب

هً مجموع مربع تحمٌلات العامل على المتغٌرات المختلفة والتً استخلصت 
ان كل متغٌر ٌساهم باحجام مختلفة فً كل عامل من . فً المصفوفة العاملٌة

العوامل، ومجموع مربعات هذه الاسهامات أو التشعبات فً العوامل هً قٌمة 
. الاشتراكٌات

 Extractionاستخلاص العوامل . ج

تتعلق عملٌة استخلاص العوامل باختٌار مجموعة المتغٌرات التً تفسر اكبر 
قدر ممكن من التباٌن الكلً، وهذا ما ٌشكل العامل الاول، ثم ٌقوم البرنامج 

باختٌار مجموعة المتغٌرات التً تفسر اكبر قدر ممكن من التباٌن المتبقً بعد 
. استخلاص العامل الاول، وهذا ما ٌشكل العامل الثانً وهكذا

فالعامل الاول ٌفسر اكبر قدر من التباٌن الكلً للبٌانات، ثم العامل الثانً ثم 
. العامل الثالث فالرابع

 Rotationالتدوٌر . د

بعد التوصل  الى العوامل وتشبعاتها، تأتً عملٌة تدوٌر العوامل الى مكان آخر 
ٌساعد فً تفسٌرها، ان الهدف الاساسً من تدوٌر العوامل هو التوصل الى 

تشكٌلة مناسبة للعوامل ٌمكن تفسٌرها، وبالتالً فإن تدوٌر العوامل  ٌساعد فً 
. تفسٌر العوامل تفسٌراً منطقٌاً 

 

: وهناك طرٌقتان لتدوٌر العوامل 

 التدوٌر المتعامدOrthogonal  :  ٌفترض التدوٌر المتعامد ان
العوامل غٌر مترابطة وبالتالً فهو ٌتمٌز بالبساطة حٌث انه ٌكون من 
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السهل نسبٌاً التعامل مع العوامل المتعامدة من حٌث حسابها ورسمها 
. فالعوامل المتعامدة مستقلة عن بعضها والارتباط بٌنها ٌكون معدوماً 

  التدوٌر المائلOblique : ٌعتبر التدوٌر المائل ملائماً للحٌاة العملٌة
وذلك بسبب تداخل وارتباط المتغٌرات فً الموضوع الواحد وعدم 

. امكانٌة تفسٌره بعوامل مستقلة عن بعضها استقلالاً تاماً 

: Factor Loadingsتشبعات العوامل . هـ

وٌعتبر مفهوم .  تشبع العامل هو درجة ارتباط كل متغٌر مع عامل معٌن 
تشبع العامل مهماً جداً حٌث أن كثٌراً من الحسابات ٌتم معالجتها من جدول 

 فإن المتغٌر 0.3تشبعات العوامل، واذا كان تشبع عامل معٌن أكبر من 
. الذي له علاقة به ٌساعد فً وصفه جٌدااَ ً 

 فٌكن اهمالها وعدم الاخذ بها، 0.3أما  تشبعات العوامل التً تكون أقل من 
فاسئلة الاستبٌان التً ٌكون لها تشبع مرتفع على عامل معٌن، وتشبع 

منخفض على عامل ثانً، ٌعنً ان لها علاقة قوٌة بالعامل الاول، وعلاقة 
. ضعٌفة بالعامل الثانً

: تفسٌر العوامل وتسمٌتها. و

لكً نتمكن من تفسٌر العوامل فإنه ٌنبغً ملاحظة أي مجموعة من المتغٌرات 
لها تشبع اكبر على عامل محدد، ومن ثم ملاحظة ما هً الصفة العامة المشتركة 
لهذه المتغٌرات،  وهذا ما ٌساعد فً اجابة السؤال عن ماذا ٌمثل العامل واتخاذ 

. القرار بالتسمٌة المناسبة لهذا العامل

 

قام باحث فً احدى الشركات بتوزٌع استمارات استبٌان على عٌنة : (1-4)مثال 
مكونة من خمسة عشر موظفاً حٌث تضمنت الاستمارة ستة عشرة سؤالاً تقٌس 

. مستوى الرضى الوظٌفً لدى هؤلاء الموظفٌن

وفٌما ٌلً اجابات أفراد العٌنة على . وبغرض التبسٌط، تم أخذ ثمانٌة اسئلة فقط منها
( 3)لا أوافق  (2)لا أوافق ابداً،  (1)هذه الاسئلة علماً بأن ترمٌز الاجابات كان 

 .أوافق بشدة (5)أوافق ،  (4)محاٌد 
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No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 

1 2 3 1 2 4 2 3 4 
2 2 2 5 2 3 3 4 3 
3 1 2 3 2 3 2 1 3 
4 3 4 2 4 2 4 1 2 
5 3 3 4 2 3 2 5 3 
6 4 4 4 3 4 3 5 2 
7 2 2 3 2 5 2 3 4 
8 4 2 4 2 4 2 2 4 
9 3 5 3 3 5 3 2 5 

10 3 2 3 2 3 2 3 3 
11 3 2 5 2 3 2 4 3 
12 3 3 3 3 3 2 4 3 
13 2 3 2 3 4 3 3 4 
14 2 3 3 3 3 3 2 3 
15 2 3 3 3 3 3 3 3 

: كانت كما ٌلً (8-1)هذا مع العلم بأن نصوص الاسئلة من 

السؤال رمز السؤال رقم السؤال 
1 Q1  اعتقد ان علاقاتً مع زملائً فً العمل جٌدة
2 Q2  راتبً ٌساوي الجهد الذي أبذله
3 Q3  تتوفر الثقة المتبادلة بٌنً وبٌن المرؤوسٌن
4 Q4  تمنح العلاوات السنوٌة على أسس موضوعٌة
5 Q5  تتوفر فرص الترقٌة أمام المتمٌزٌن فً ادائهم
6 Q6  ٌتم مكأفأة العمل الجٌد فً الشركة
7 Q7  ًاشعر بنزاهة رئٌسً فً العمل فً تعامله مع
8 Q8  تتبع الشركة سٌاسة التعٌٌن من الداخل

 

اجراء التحلٌل العاملً لاجل التعرف على طبٌعة البناء العاملً لاسئلة : المطلوب
. الاستبٌان الثمانٌة وتحدٌد العوامل التً ٌمكن استخلاصها
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: الحل

 ,Q1 , Q2,  Q3ادخل البٌانات أعلاه فً ثمانٌة متغٌرات .1

Q4,Q5,Q6,Q7,Q8  

 ، Factor ثم Data Reduction اختر Analyze من القائمة الرئٌسٌة  .2
 Factor Analysisفٌظهر صندوق الحوار 

 

 

 

 Variables الى داخل المستطٌل المعنون Q8 الى Q1انقل المتغٌرات من . 3

 

: ملاحظة هامة

اذا اردت اختٌار حالات معٌنة لاجراء التحلٌل العاملً علٌها، اختر المتغٌر 
وانقله الى  ( أنثى2 ذكر ، 1)الذي ترغب بالتقسٌم على اساسه،  كمتغٌر الجنس 

، فٌظهر Value ، ثم انقر الزر Selection Variableداخل المستطٌل المعنون 
 Factor Analysis: Set Valueلك صندوق الحوار الفرعً 
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اذا  (2)اذا أردت اجراء التحلٌل العاملً على الذكور مثلاً،أو (1)    اطبع القٌمة 
. اردت اجراؤه على الاناث فقط

التأكد من توفر شروط تطبٌق التحلٌل العاملً قبل البدء بعملٌة التحلٌل  .4
وٌمكن التأكد من شرط التوزٌع الطبٌعً من خلال رسم المدرج التكراري 

 كما ٌمكن التأكد من شرط الخطٌة Box Plotأو من خلال رسم الصندوق 
 ، وأٌضاً ٌمكن التأكد من  scatterplotمن خلال رسم مخطط الانتشار 

 .Exploreعدم وجود قٌم شاذة من خلال الامر 

 

: فً اسفل شاشة الحوار هناك خمسة أزرار رئٌسٌة

 

  Descriptivesالإحصاءات الوصفٌة  . 4-1

ٌمكنك اختٌار ، فٌظهر لك الصندوق التالً ، حٌث  Descriptivesانقر الزر . 5
: احدى الاحصائٌتٌن التالٌتٌن أو كلاهما

 Univariate   descriptives   

 Initial solution 
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: كما ٌمكن اختٌار واحدة او أكثر  من مصفوفات العلاقة التالٌة

 Coefficients 

 Significance levels 

 Determinant 

 KMO and Barlett's  test of sphericity  

 Inverse 

 Reproduced 

 Anti-image 

 

: رقم بالتأشٌر على الخٌارات التالٌة. 6

  الاحصاءاتUnivariate Descriptive ًللحصول على المتوسط الحساب 
. والانحراف المعٌاري وعدد الحالات

  ًالحل المبدئInitial Solution لعرض الاشتراكٌات Communalities 
 والنسب المئوٌة الفردٌة والمجمعة  Eigenvaluesوقٌم الجذور الكامنة 

 Percentage and Cumulative percentage ofللتباٌن المفسر 

Variance. 

  مصفوفة العلاقاتSignificance level coefficients وذلك للاطلاع 
 بٌن أي %90علٌها والتأكد من شرط عدم وجود ارتباط عالً أي أعلى من 
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حٌث ٌتم استبعاد تلك المتغٌرات التً بٌنها هذه النسبة العالٌة من , متغٌرٌن
 .الارتباط

  محدد المصفوفةDeterminant :ًحٌث ٌجب , لقٌاس مشكلة الارتباط الذات
فإذا كانت قٌمته اقل من ذلك ننظر الى . 0001الا تقل قٌمة المحدد عن 

 .ونحذف احداها. 80المتغٌرات المرتبطة عالٌاً اكثر من 

  قٌاسKMO واختبار Barlett حٌث ٌقٌم قٌاس ,  للدائرٌةKMO مدى 
حتى تكون . 50كفاٌة عدد افراد العٌنة، وٌجب ان تكون قٌمته أكبر من 

 .العٌنة كافٌة وهذا شرط اساسً ٌجب تحقٌقه

فهو مؤشر للعلاقة  Sphericity  للدائرٌةBarlettأما فٌما ٌتعلق باختبار 
حٌث ٌجب ان ٌكون مستوى الدلالة لهذه العلاقة أقل من , بٌن المتغٌرات

 .وذلك حتى نستطٌع التأكٌد على أن هذه العلاقة دالة احصائٌاً . 05

 . لتعود الى الصندوق الرئٌسContinueاضغط  .7

 

 Extraction استخلاص العوامل 4-2

:  فتظهر صندوق الحوار التالExtractionًانقر الزر . 8

 

: ٌحتوي صندوق الحوار على ما ٌلً

 Methodطرٌقة استخلاص العوامل  . أ

: هنالك سبعة طرق ٌمكنك اختٌار احداها لاجراء عملٌة استخلاص العوامل
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  المكونات الاساسٌةPrincipal Components 

  المربعات الصغرى غٌر المرجحةUnweighted least squares 

  المربعات الصغرى العمومٌةGeneralized least squares 

  التشابه الاعلىMaximum likelihood 

  عوامل المحور الرئٌسٌةPrincipal axis factoring 

  طرٌقة ألفاAlpha Factoring 

  طرٌقة الصورة الذهنٌةImage Factoring 

علماً بأن البرنامج ٌقدم طرٌقة , قم باختٌار الطرٌقة الملائمة -
 كاختٌار محدد Principal Componentsالمكونات الأساسٌة 

 As A defaultمسبقاً 

 

 Analyzeالمصفوفة المراد تحلٌلها  . ب

  مصفوفة العلاقةCorrelation Matrix 

  مصفوفة التباٌن المشتركCovariance Matrix 

. ٌقدم البرنامج مصفوفة العلاقة كاختٌار محدد مسبقاً 

 

 Extractاستخلاص العوامل . ج

  Eigenvalues overقٌمة الجذر الكامن اكبر من * 

.   وبامكانك تغٌٌر هذا الرقم 1 ٌحدد البرنامج قٌمة الجذر الكامن لتكون اكبر من 

  عدد العوامل المطلوبNumber of Factors حٌث ٌتم الاعتماد فً هذا 
وبالتالً فأنك بهذا , الخٌار على استخراج عدد من العوامل تحدده أنت 

مع العلم بأن الاختٌار . الخٌار تلغً الخٌار الاول المتعلق بقٌمة الجذر الكامن
. الاول هو الاختٌار المحدد مسبقاً من قبل البرنامج

 

 

 Displayعرض نتائج التحلٌل . د

  حل العوامل قبل التدوٌرUnrotated  factor solution 

  ً(سكري)الرسم البٌان Scree  plot وٌستخدم هذا الخٌار عادة اذا 
 . متغٌر200كان عدد المتغٌرات كبٌراً أي أكثر من 

 محدد مسبقاً من قبل Unrotated factor solutionالخٌار 
 Screeوٌمكنك اضافة الخٌار المتعلق بالرسم البٌانً , البرنامج
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plot فاذا كانت متفقة مع ,  وذلك لاجل مقارنة نتائج الخٌارٌن
أما اذا اختلفت , بعضها من حٌث عدد العوامل  تكون النتائج دقٌقة

 لنقرر Communalitiesالنتٌجتان فاننا نقوم بفحص الاشتراكات 
 .عدد العوامل المناسب

 Unrotated factorأبق الاختٌار على حل العوامل قبل التدوٌر . 9

solution ًحٌث ان عدد المتغٌرات قلٌلا . 

  ٌوجد فً اسفل صندوق الحوار خٌاراً لتحدٌد الحد الاعلى لعدد
. خطوات الخوارزمٌة الضرورٌة للوصول الى الحل المناسب

Maximum iterations for convergence 25 ٌحدد البرنامج 
 وٌمكنك تغٌٌر هذا الرقم بما ٌتناسب مع اهدافك 25مسبقاً العدد 
 .وطبٌعة بحثك

  لتعود الى الصندوق الرئٌسContinueاضغط  .10

 

 

 Rotation التدوٌر 4-3

:  فٌظهر صندوق الحوار التالRotationًانقر الزر  .11

 

 

 

: ٌتضمن صندوق الحوار ستة خٌارات لطرق التدوٌر
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 None :عدم اجراء عملٌة التدوٌر .

 Varimax  : طرٌقة للتدوٌر المتعامد لمحاور العوامل لزٌادة تباٌن مربع
 .تشبعات العوامل على كافة المتغٌرات 

 Direct Oblimin  :وهً تؤدي الى قٌم , طرٌقة مناسبة للتدوٌر المائل
 أعلى للجذور الكامنة

 Quartimax  : طرٌقة اخرى للتدوٌر المتعامد حٌث تعمل على تخفٌض
 .عدد العوامل التً تحتاجها لتفسٌر كل متغٌر

 Equamax  : ًطرٌقة للتدوٌر تقع فً الوسط بٌن طرٌقتQuartimax 

Varimax 

 Promax  : طرٌقة مناسبة اخرى للتدوٌر المائل وهً اسرع فً العملٌات
 وبالتالً فهً تستخدم فً بعض  Direct obliminالحسابٌة من طرٌقة 

 .الاحٌان للتدوٌر فً العٌنات كبٌرة العدد

 

: Displayكما تتضمن شاشة الحوار بالاضافة الى ذلك خٌاران للعرض 

  العوامل بعد التدوٌرRotated Solution 
 الرسوم البٌانٌة للتشبعات / الرسمLoading Plot(s) 

والخٌار الاول المتعلق بالعوامل بعد التدوٌر محدد سلفاً من قبل البرنامج 
. وبامكانك اضافة الخٌار الثانً الٌه أو استبداله بالخٌار الثانً

 حٌث انها الاكثر استخداماً فً تدوٌر هذه Varimaxاختر طرٌقة  .12
 .البٌانات

 . لتعود الى الشاشة الرئٌسٌة مرة اخرىContinueاضغط  .13

 

 Scores الدرجات العواملٌة 4-4
:  فٌظهرصندوق الحوار التالScoresًانقر الزر  .14
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: ٌتضمن صندوق الحوار ما ٌلً

  حفظ العوامل كمتغٌراتSave as variables 
وعند .  بحساب درجات العوامل وحفظها كمتغٌرات SPSSٌقوم برنامج 

: التأشٌر على هذا الخٌار ٌتم تفعٌل طرق حساب الدرجات كما ٌلً
  الانحدارRegression 
  طرٌقة بارلٌتBartlett 

  روبن –طرٌقة اندرسون Anderson Rubin 

وٌمكن استخدام هذه الدرجات فً اجراء عملٌات احصائٌة اضافٌة وفقاً 
 . لاحتٌاجات البحث

فً اسفل شاشة الحوار هناك اختٌار لعرض مصفوفة معاملات الدرجات 
Display factor score coefficient Matrix 

.  لتعود الى الشاشة الرئٌسٌةContinueاضغط .15

 

 Options الخٌارات 4-5

:  فٌظهر صندوق الحوار التالOptionًانقر الزر . 16

 

 
 

وقد تم شرح , ٌحتوي صندوق الحوار على الخٌارات المتعلقة بالقٌم المفقودة
كما وٌوجد فً اسفل الشاشة خٌاران ٌتعلقان , الخٌارات الخاصة بالقٌم المفقودة سابقاً 

:  وهماCoefficient Display Formatبشكل عرض معاملات 

 

  ترتٌب التشبعات على العوامل وفقاً لمقدارهاSorted by size 
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  اخفاء عرض القٌم المطلقة للتشبعات التً تقل عن قٌمة معٌنةsuppress 

absolute values less than وبالتأشٌر على المربع الصغٌر امام هذا 
الخٌار ٌتم تفعٌل القٌم التً ترغب بوضعها لاخفاء المعلومات المتعلقة بالقٌم 

   .10 الاقل منها علماً بأن هذه القٌمة محددة سلفاً فً البرنامج  

 

.  كنسبة ترغب باخفاء القٌم الاقل منها.50 أختر  .17

 Factor Analysis لتعود الى الشاشة الرئٌسٌة Continueاضغط  .18

 فتظهر مخرجات التحلٌل العاملً والموضحة فً الجزء التالً Okاضغط  .19
من الفصل، لقد تم تجزيء هذه المخرجات وذلك لتسهٌل فهم المخرجات 

 .وتبسٌط وسائل الربط بٌنها وبٌن عملٌة تفسٌرها وشرحها

 

 

 تفسٌر مخرجات التحلٌل العاملً 4-6

: الاحصاءات الوصفٌة . أ

Descriptive Statistics

2.60 .83 15

2.87 .92 15

3.20 1.08 15

2.53 .64 15

3.47 .83 15

2.53 .64 15

3.00 1.25 15

3.27 .80 15

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Mean Std.  Dev iation Analysis N

 

ٌبٌن جدول الاحصاءات الوصفٌة المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري 
. وعدد الحالات أي عدد اجابات أفراد العٌنة بالنسبة لكل سؤال من اسئلة الاستبٌان

: مصفوفة العلاقات.ب
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Correlation Matrixa

1.000 .302 .335 .162 .083 .027 .344 -.151

.302 1.000 -.332 .740 .181 .618 -.062 .052

.335 -.332 1.000 -.371 -.111 -.165 .474 -.231

.162 .740 -.371 1.000 -.232 .826 -.267 -.298

.083 .181 -.111 -.232 1.000 -.232 .068 .765

.027 .618 -.165 .826 -.232 1.000 -.267 -.298

.344 -.062 .474 -.267 .068 -.267 1.000 -.214

-.151 .052 -.231 -.298 .765 -.298 -.214 1.000

.137 .111 .282 .385 .462 .105 .295

.137 .114 .001 .259 .007 .413 .427

.111 .114 .087 .347 .278 .037 .203

.282 .001 .087 .203 .000 .168 .140

.385 .259 .347 .203 .203 .404 .000

.462 .007 .278 .000 .203 .168 .140

.105 .413 .037 .168 .404 .168 .222

.295 .427 .203 .140 .000 .140 .222

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Correlation

Sig. (1-tailed)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8

Determinant = 7.722E-03a. 

 

مصفوفة العلاقات هً تحلٌل مبدئً للعلاقات بٌن المتغٌرات الداخلة فً 
ٌنبغً ملاحظة المتغٌرات التً تكون قوة العلاقة بٌنها وبٌن . التحلٌل العاملً 

. والنظر فً استعبادها من التحلٌل. 90متغٌرات أخرى اكبر من 

وطالما ان هذه . 0077 تساوي Determinantكانت قٌمة محدد المصفوفة 
فلا ٌوجد هنالك مشكلة ارتباط ذاتً فً , وهً فعلا كذلك . 0001القٌمة اكبر من 

. المتغٌرات

 

 Barlett واختبار KMOقٌاس . ج

KMO and Bartlett's Test

.566

51.069

28

.005

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of  Sampling

Adequacy.

Approx.  Chi-Square

df

Sig.

Bart let t's Test of

Sphericity

 
وطالما ان هذه . 566 هً KMOٌبٌن هذا الجدول أعلاه أن قٌمة قٌاس 

أما فٌما . فإن حجم العٌنة ٌعتبر كافٌاً لاجراءالتحلٌل العاملً . 500القٌمة  أكبر من 
وهو بالطبع اقل من . 005 للدائرٌة فقد كان مستوى الدلالة Barlettٌتعلق باختبار 

. مما ٌدل على أن هذه المصفوفة تمثل مصفوفة الوحدة. 05مستوى الدلالة المعتمد 

 

: الاشتراكات.د
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Communalities

1.000 .721

1.000 .885

1.000 .675

1.000 .931

1.000 .890

1.000 .793

1.000 .668

1.000 .888

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Initial Extraction

Extraction Method:  Principal Component Analysis. 
فقط ٌتم , لا تتوقع ان كل العوامل تستخرج كل التباٌنات عن المتغٌرات 

استخراج ذلك الجزء من التباٌن الذي ٌعود الى العوامل المشتركة والذي ٌجري 
فالاشتراكٌات هً نسبة التباٌن فً متغٌر معٌن والتً . تقاسمه من قبل عدة متغٌرات 

من التباٌن ٌرتبط % 72.1 فإن Q1فمثلاً بالنسبة للمتغٌر . تعود الى عوامل مشتركة
بالعامل الاول، ومن الملاحظات الموجودة تحت الجدول نجد انه تم اتباع طرٌقة 

Principal Analysisفً هذا المثال  .

 

 

: نسبة التباٌن المفسر. هـ

Total  Variance Explained

2.805 35.064 35.064 2.805 35.064 35.064 2.658 33.229 33.229

2.055 25.689 60.754 2.055 25.689 60.754 1.951 24.383 57.612

1.591 19.888 80.641 1.591 19.888 80.641 1.842 23.029 80.641

.577 7.208 87.849

.538 6.730 94.579

.193 2.415 96.994

.141 1.759 98.753

.100 1.247 100.000

Component

1

2

3

4

5

6

7

8

Total

% of

Variance

Cumulat iv e

% Total

% of

Variance

Cumulat iv e

% Total

% of

Variance

Cumulat iv e

%

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of  Squared

Loadings

Rotation Sums of  Squared

Loadings

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
ٌعطً جدول نسبة التباٌن المفسر شرحاً تفصٌلٌاً للتباٌن الكلً فً ثلاثة 

 Principal Componentمراحل متتالٌة ٌرفق طرٌقة استخلاص العوامل 

Analysis 

 

 Initial Eigenvaluesالمرحلة الاولى 

وفً نفس الوقت ٌقوم , ٌعطً البرنامج ثمانٌة علاقات خطٌة للبٌانات 
فقٌمة الجذور الكامنة . باعطاء القٌم المبدئٌة للجذور الكامنة لكل مكون من المكونات
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من التباٌن % 35.064حٌث تفسر تباٌنات هذا المكون , 2.805للمكون الاول بلغت 
 وتفسر 2.055أما قٌمة الجذور الكامنة فً المكون الثانً فقد بلغت , الكلً

وكذلك فقد كانت قٌمة الجذور الكامنة فً المكون . من التباٌن الكلً% 25.689
وفً نفس الوقت فقد كان , من التباٌن الكلً% 19.888 وتفسر 1.591الثالث 

. من التباٌن الكلً % 80.641مجموع ما تفسره المكونات الثلاثة الاولى 

 

 Extraction Sums of Squared Loadings: المرحلة الثانٌة

فً هذه المرحلة تم استخلاص العوامل التً تبلغ قٌم الجذور الكامنة فٌها 
, لقد تم استخلاص هذه العوامل الثلاثة من المرحلة السابقة. اكبر من واحد صحٌح

حٌث أهملت المتغٌرات السبعة الاخرى التً لا تحقق الحد الادنى لقٌمة الجذور 
 .الكامنة واحد صحٌح

 

 

 

  of Squared Loadings  Rotation Sums: المرحلة الثالثة

فً المرحلة الاخٌرة تم تدوٌر قٌم الجذور الكامنة التً برزت فً المرحلة 
الثانٌة حٌث ٌظهر الجدول هذه القٌم ومدى مساهمتها فً التباٌن الكلً بعد اجراء 

لاحظ اختلاف القٌم والنسب والنسب المتجمعة قبل تدوٌر وبعد . عملٌة التدوٌر
. التدوٌر

 Scree Plotالرسم البٌانً . و
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 والذي ٌمثل قٌم الجذور Scree Plotقام البرنامج باعداد الرسم البٌانً 

. الكامنة لكل عامل على المحور الصادي و رقم المكون على المحور السٌنً

 

بالاضافة ) معٌاراً آخر ٌمكن استخدامه Scree Plotٌعتبر الرسم البٌانً 
لتحدٌد  (الى معٌار الابقاء على العوامل التً ٌزٌد جذورها الكامن عن واحد صحٌح

العوامل فً التحلٌل العاملً والابقاء فقط على تلك التً تكون فً المنطقة شدٌدة 
وتكون الاستنتاجات دقٌقة باستعمال هذا . وحتى ٌبدأ المنحنى فً الاعتدال, الانحدار 

. الرسم اذا كان عدد المتغٌرات كبٌراً ٌتجاوز المائتً متغٌر

 

 

مصفوفة المكونات قبل التدوٌر . ز
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Component Matrixa

.959   

.884   

.769  .511

 .847  

 .681 .594

 -.637  

 -.515 .513

  .746

Q4

Q6

Q2

Q8

Q5

Q3

Q7

Q1

1 2 3

Component

Extraction Method:  Principal Component Analysis.

3 components extracted.a. 

 
 

 نتائج Component Matrixتوضح مصفوفة المكونات او العوامل 
 Principalاستخلاص العوامل قبل التدوٌر وفقاً لطرٌقة تحلٌل المكونات الاساسٌة 

Component Analysis ,  حٌث ٌبٌن الجدول أعلاه أنه تم اختٌار ثلاثة عوامل مع
. كما تم طلب ذلك مسبقاً . 05ملاحظة انه قد تم اخفاء عوامل التحمٌل أقل من 

 

مصفوفة المكونات بعد التدوٌر . ح

Rotated Component Matrixa

.928   

.905   

.829   

 .939  

 .900  

  .794

  .780

  .701

Q4

Q2

Q6

Q5

Q8

Q7

Q1

Q3

1 2 3

Component

Extraction Method: Principal Component Analy sis.  

Rotation Method:  Varimax with Kaiser Normalization.

Rotation converged in 5 iterations.a. 

 
تبٌن مصفوفة المكونات بعد التدوٌر عوامل التحلٌل لكل متغٌر على كل 

 Varimax with Kaisersعامل من العوامل الثلاثة وذلك باستخدام طرٌقة 

Normalization . 

: بالاعتماد على مخرجات التحلٌل العاملً بعد التدوٌر ٌمكن استنتاج ما ٌلً
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وٌمكن تسمٌته  (6, 2 , 4)ٌتضمن الاسئلة التً تشبعت علٌه : العامل الاول 
". أنظمة التعوٌضات"

فرص "وٌمكن تسمٌته  (8 ,5)ٌتضمن الاسئلة التً تشبعت علٌه : العامل الثانً 
". الترقٌة

وٌمكن تسمٌته  (3, 1 , 7)ٌتضمن الاسئلة التً تشبعت علٌه : العامل الثالث 
". العلاقات مع الآخرٌن"

: مصفوفة تحوٌل المكونات. ط

Component Transformation Matrix

.937 -.242 -.250

.040 .788 -.614

.346 .566 .748

Component

1

2

3

1 2 3

Extraction Method: Principal Component Analy sis.  

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
 

تشٌر مصفوفة تحوٌل المكونات الى قوة العلاقة بٌن العوامل قبل التدوٌر 
. 937فالعلاقة بٌن العامل الاول قبل التدوٌر وبعده كانت . والعوامل بعد التدوٌر

أما العلاقة بٌن العامل , . 788والعلاقة بٌن العامل الثانً قبل التدوٌر وبعده كانت 
علماً بأنه قد تم استخدام طرٌقة تحلٌل  , .748الثالث قبل التدوٌر وبعده فقد بلغت 

,  لاستخلاص العوامل Principal Component Analysisالمكونات الاساسٌة 
 عند اجراء Varimax with Kaiser Normalizationكما تم استخدام طرٌقة 

. عملٌة التدوٌر
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أسئلة وتمارٌن 

الفصل الرابع 
 

 

قام باحث فً الشركة الصناعٌة بتوزٌع استمارات استبٌان على عٌنة مكونة من - 1 

ثمانٌة عشر موظفاً حٌث تضمنت الاستمارة ثمانٌة أسئلةً تقٌس الشعور بالعدالة 
. التنظٌمٌة لدى هؤلاء الموظفٌن

( 1)وفٌما ٌلً اجابات أفراد العٌنة على هذه الاسئلة علماً بأن ترمٌز الاجابات كان 
. أوافق بشدة (5)أوافق ،  (4)محاٌد  (3)لا أوافق  (2)لا أوافق ابداً، 

 

No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 

1 3 3 2 1 3 2 3 3 
2 4 2 4 2 3 3 4 1 
3 2 5 3 3 3 2 5 4 
4 4 4 2 4 2 4 1 2 
5 2 3 5 3 3 2 1 3 
6 3 4 4 3 4 3 5 2 
7 2 2 3 2 3 2 3 3 
8 4 3 4 2 4 2 2 4 
9 3 5 3 4 5 3 2 5 

10 4 2 1 2 3 1 3 3 
11 3 2 5 2 3 2 4 3 
12 5 3 3 3 4 2 4 3 
13 1 1 2 2 3 1 3 4 
14 2 3 3 3 3 3 2 3 
15 2 3 3 3 4 3 3 3 
16 1 2 1 1 1 2 2 2 
17 3 3 4 4 3 3 4 5 
18 5 4 5 4 3 5 5 4 

 

: كانت كما ٌلً (8-1)هذا مع العلم بأن نصوص الاسئلة من 
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السؤال رمز السؤال رقم السؤال 

1 Q1 ٌقدر المدٌز الأداء الجٍد 

2 Q2 أشعز بأن مزحبً مساوٌا للجهد المبذول 

3 Q3 هناك علاقت جٍدة بٍنً وبٍه مدٌزي 

4 Q4 لا ٌفزق المدٌز بٍه المىظفٍه  

5 Q5  أعخقد أن عملٍت ححدٌد الإحخٍاجاث الخدرٌبٍت لٍسج

 مبنٍت على أسس علمٍت

6 Q6  ٌنظز المدٌز إلى الاخخلاف فً وجهاث النظز كظاهزة

غٍز صحٍت 

7 Q7  ًأعخقد أن حقٍٍم أداء المىظف مىضىع

8 Q8  أعخقد أن فزص الخزقٍت مخاحت للجمٍع

 

اجراء التحلٌل العاملً لاجل التعرف على طبٌعة البناء العاملً لاسئلة : المطلوب
. الاستبٌان الثمانٌة المتعلقة بالعدالة التنظٌمٌة وتحدٌد العوامل التً ٌمكن استخلاصها
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